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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Основной целью изучения дисциплины (модуля) является формирование 
у обучающихся компетенций в сфере организации эффективной работы 
команды проекта по цифровизации в различных областях, построенной на 
принципах тайм-менеджмента.     

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Основными задачами дисциплины (модуля) являются: 
1. Формирование знаний о различных инструментах управления временем. 
2. Формирование умений по управлению рабочим временем и выполнения 

своей работы в проекте в срок. 
3. Формирование умений по высвобождению дополнительных временных 

ресурсов для личностного и профессионального развития. 
4. Формирование навыков расстановки приоритетов, планирования 

рабочего дня и личного времени в рамках проектной работы. 
5. Формирование навыков выявления нецелевого и неэффективного 

использования времени командой проекта. 
6. Формирование навыков по устранению излишнего эмоционального 

напряжения и стресса, связанных с дефицитом времени. 
 
1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к обязательной части Блока 1. Дисциплины 
(модули) образовательной программы. 

 
1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 

количества академических часов, выделенных на контактную работу 
обучающихся с преподавателем (по видам учебной работы) и на 
самостоятельную работу обучающихся представлены в таблице 1.1 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для заочной формы обучения 
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
(модулю) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 
представленных в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы 
достижения 

компетенций
Планируемые результаты обучения 

УК-3 

Способен 
организовывать 
и руководить 
работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной 
цели 

ИД-1 УК-3 Вырабатывает 
стратегию 
сотрудничества и на ее 
основе организует 
работу команды для 
достижения 
поставленной цели 

Знает: условия эффективной 
организации командной работы. 
Умеет: определять стратегию 
командной работы, распределять 
поручения и планировать командные 
действия, обеспечивая 
достижение поставленной цели. 
Владеет: навыками объективного 
оценивания деятельности участников 
командной работы. 

УК-4 

Способен 
применять 
современные 
коммуникативн
ые технологии, 
в том числе на 
иностранном(ы
х) языке(ах), 
для 
академического 
и 
профессиональ
ного 
взаимодействия 

ИД-2 УК-4 Применяет на 
практике 
коммуникативные 
технологии, методы и 
способы делового 
общения для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

Знает: правила и закономерности 
личной и деловой устной и письменной 
коммуникации. 
Умеет: применять на практике 
коммуникативные технологии, методы и 
способы делового общения для 
академического и 
профессионального взаимодействия. 
Владеет: современными 
коммуникативными технологиями. 

УК-6 

Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствова
ния на основе 
самооценки 

ИД-1УК-6 Решает задачи 
собственного 
личностного и 
профессионального 
развития, определяет и 
реализовывает 
приоритеты 
совершенствования 
собственной 
деятельности. 

Знает: правила составления распорядка 
дня и организации трудового процесса в 
рамках работы в проектной команде; 
способы определения направлений 
профессионального 
самосовершенствования; основные 
правила планирования своего личного и 
рабочего времени. 
Умеет: выбирать приоритеты 
собственного личностного и 
профессионального развития 
Владеет: методами 
самосовершенствования 
профессиональных компетенций, 
необходимых в рамках проекта; 
методиками планирования времени.
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам, с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных работ приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1, а – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
(очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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менеджмента 

35 8 – 8 – 19 

Раздел № 2. Основные принципы и 
методы управления персоналом и 
командой проекта 

36,9 8 – 8 – 20,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 –
Итого за 1 семестр 72 16 – 16 0,1 39,9 
Итого по дисциплине 72 16 – 16 0,1 39,9 

 
Таблица 2.1, б – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы  

(заочная форма обучения) 
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34 2 – 2 – 30 
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менеджмента 
Раздел № 2. Основные принципы и 

методы управления персоналом и 
командой проекта 

34 2 – 2 – 30 

Зачет 4 – – – 0,1 3,9
Итого за 1 семестр 72 4 – 4 0,1 63,9 
Итого по дисциплине 72 4 – 4 0,1 63,9 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 
Раздел 1. Целеполагание и планирование как основы тайм-

менеджмента 
Тема 1.1. Методы и технологии тайм-менеджмента.  
Сущность и функции-тайм-менеджмента. Тайм-менеджмент как 

составляющая самоменеджмента. Целеполагание как определение ключевого 
направления развития, планирования и разработки плана достижения 
поставленных целей. «Золотые» пропорции планирования времени. 

Тема 1.2. Инструменты и методы планирования и распределения 
времени. 

Принципы эффективного использования рабочего времени, методы его 
учета и измерения. Классические техники деловой активности. Ресурсы 
времени. Мотивация в тайм-менеджменте. Традиционные и нетрадиционные 
способы борьбы со стрессом.  

Раздел 2. Основные принципы и методы управления персоналом и 
командой проекта 

Тема 2.1 Основные понятия в области управления командой проекта. 
Основные принципы и методы управления персоналом. Продуктивность 

команды проекта. Производительность. Обучение команды проекта. 
Сплоченность. Моральный дух. Состав команды проекта. Основная команда. 
Расширенная команда. Заинтересованные стороны. Деструктивный состав 
команды: агрессоры, блокаторы, отрешенные, непостоянные, доминирующие, 
«охотники за славой». 

Тема 2.2. Эффективное управление участниками команды проекта. 
Планирование и организация командной работы. Распределение 

обязанностей и закрепление функций за участниками команды.  Типы 
управления командой проекта. Методы и инструменты управления командой 
проекта. Коммуникации в проекте. Методы управления коммуникациями в 
проекте. Оценка эффективности работ. Урегулирование конфликтов. ИТ-
системы для управления командой проекта. 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрен(а) учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных 
результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 
оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных 
ответов, включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных 
процедур (текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания 
достижения обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 
необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины (модуля) 
представлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и хранится 
на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 
дисциплине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой 
системой по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную 
оценку представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 
аттестации - зачет 

Словесное выражение 
при форме промежуточной 
аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 
от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 
от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  

1. Тайм-менеджмент. Полный курс / Архангельский Г.А., Бехтерев С.В., 
Лукашенко М. - Москва: Альпина Пабл., 2016. - 311 с.: ISBN 978-5-9614-1881-1. 
- Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/925383 

2. Иванова, С. Тайм-менеджмента нет: психология дружбы со временем: 
практическое руководство / С. Иванова. - Москва: Альпина Паблишер, 2021. - 
151 с. - ISBN 978-5-9614-4141-3. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/pr oduct/1841918 

4.1.2 Дополнительная литература                                 

1. Романова, М. В. Управление проектами: учебное пособие / М.В. 
Романова. – Москва: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2020. – 256 с. 
https://znanium.com/read?id=355250   

2. Тихомирова, О. Г. Управление проектами: практикум: учебное пособие 
/ О.Г. Тихомирова. – Москва: ИНФРА-М, 2021. – 273 с. 
https://znanium.com/read?id=368734 

3. Безручко, П. Практики регулярного менеджмента: управление 
исполнением, управление командой / Павел Безручко. - Москва: Альпина 
Паблишер, 2019. - 368 с. - ISBN 978-5-9614-2659-5. - Текст: электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1221844  

4.1.3 Методические материалы 

1. Серикова Н.В., Кабитова Е.В. Тайм-менеджмент и управление 
командой проекта [Электронный курс] Доступ по логину и паролю. URL: 
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&c
ontent_id=_511379_1&course_id=_17783_1  

2. Кабитова Е.В. Методические указания к выполнению практических 
работ по дисциплине «Тайм-менеджмент и управление командой проекта» 

 

4.1.4 Перечень информационных технологийи электронных ресурсов, 
используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 
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Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с 
использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-
КАИ. 

1. Серикова Н.В., Кабитова Е.В. Тайм-менеджмент и управление 
командой проекта [Электронный курс] Доступ по логину и паролю. URL: 
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&c
ontent_id=_511379_1&course_id=_17783_1 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет», профессиональных баз данных, информационно-
справочных систем, 
используемыхприосуществленииобразовательногопроцессаподисциплине(
модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Знаниум». URL: http://znanium.com/  

2. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: https://elibs.kai.ru/  

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
требуемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, 
необходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование 
вида учебной 

работы 

Наименование 
учебной аудитории, 
специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и 
техническихсредств обучения 

Лекционные 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа №206 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор; 
- усилитель; 
- экран рулонный настенный; 
- аудиоколонки потолочные; 
- радиомикрофон; 
- радиоприемник; 
- интерактивная доска; 
- ноутбук 

Практические 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий семинарского 
типа№115 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор; 
- настенный экран;  
- персональный компьютер 
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Самостоятель
ная работа 

Помещение для 
самостоятельной 
работы №104 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- плакаты, стенды; 
- компьютерная техника с возможностью подключения 
к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ

Читальный зал 
научно-технической 
библиотеки 

- комплект учебной мебели; 
- компьютерная техника с возможностью подключения
к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Производитель 

Способ распространения 
(лицензионное или 

свободно 
распространяемое) 

Blackboard Blackboard Лицензионное 
– MicrosoftWindows 7 или 
MicrosoftWindows 10 (в 
зависимости от конфигурации 
компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

– MicrosoftOffice 2010 или 
MicrosoftOffice2013 (в зависимости 
от конфигурации компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

– Kaspersky Endpoint Security 10 
for Windows 

Лаборатория Касперского Лицензионное 

Справочно правовая система 
«КонсультантПлюс» 

КонсультантПлюс Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 
ИНВАЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
организуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
предусмотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых 
указан в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных 

материалов
Формы контроля и оценки 

результатов обучения

С нарушениями слуха 
Тесты, контрольные работы, 

письменные самостоятельные работы, 
вопросы к промежуточной аттестации

Преимущественно 
письменная проверка 

С нарушениями зрения 
Устный опрос по терминам, 

собеседование по вопросам к 
промежуточной аттестации

Преимущественно устная 
проверка (индивидуально)

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, 
контрольные работы, письменные 

самостоятельные работы, вопросы к 
промежуточной аттестации

Преимущественно 
дистанционными методами

 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных 
средств, например: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения задания вслух; 
Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам 

увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для 
таких обучающихся предусматривается доступная форма предоставления 
ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
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– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в 
несколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной 
работы обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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