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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Основной целью изучения дисциплины (модуля) является формирование у 
обучающихся целостного представления о существующих традиционных и 
гибких методологиях управления проектами, а также способах повышения 
эффективности процессов управления. 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Основными задачами дисциплины (модуля) являются: 
1. Ознакомление обучающихся с концепцией и методологией традиционного 
управления проектами. 
2. Изучение экономических и правовых основ управления проектами. 
3. Овладение обучающимися традиционными и гибкими методами управления 
проектами. 
4. Изучение методов выявления и оценки рисков проектов, а также управления 
ими. 
5. Привитие устойчивых навыков использования методов и инструментов 
традиционного и гибкого управления проектами в предстоящей 
профессиональной деятельности. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к обязательной части Блока 1. Дисциплины 
(модули) образовательной программы. 

1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам учебной работы) и на самостоятельную работу 
обучающихся представлены в таблице 1.1 
  



4 

Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 

 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
(модулю) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 
представленных в таблице 1.2. 
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Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 
компетен 

ции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы 
достижения 
компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ОПК-2 Способен осуществлять 
сбор, обработку и 
анализ данных, 
необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач, 
с использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем; 

ИД-2 ОПК-2 Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных 
задач 
инструментарий 
обработки и анализа 
данных, современные 
информационные 
технологии и 
программное 
обеспечение 

Знает: основные языки программирования 
и работы с базами данных, операционные 
системы и оболочки для реализации гибких 
методологий управления проектами;               
Умеет: применять языки 
программирования и работы с базами 
данных, современные программные среды 
разработки информационных систем и 
технологий для автоматизации бизнес-
процессов при реализации гибких 
методологий управления проектами, 
решения прикладных задач различных 
классов, ведения баз данных и 
информационных хранилищ; 
Владеет: навыками программирования, 
отладки и тестирования прототипов 
программно-технических комплексов задач 
при реализации гибких методологий 
управления проектами. 

ОПК-4 Способен выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать бизнес-
планы создания и 
развития новых 
направлений 
деятельности и 
организаций; 

ИД-3ОПК-4. 
Использует 
различные подходы к 
обоснованию 
оперативных и 
стратегических 
финансовых решений 

Знает: основные принципы разработки 
оперативных и стратегических решений с 
использованием гибких методологий 
управления проектами 
Умеет: разрабатывать оперативные и 
стратегические решения с использованием 
гибких методологий управления проектами 
Владеет: практическими навыками 
разработки оперативных и стратегических 
решений с использованием гибких 
методологий управления проектами 

ОПК-5 Способен использовать 
при решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные средства, 
включая управление 
крупными массивами 
данных и их 
интеллектуальный 
анализ. 

ИД-1 ОПК-5 
Определяет 
подходящие 
информационно-
коммуникационные 
технологии для 
решения 
профессиональных 
задач управленческой 
деятельности 

Знает: основные информационно-
коммуникационные технологии, 
необходимые для реализации гибких 
методологий управления проектами                
Умеет: применять различные виды 
информационно-коммуникационных 
технологий в рамках реализации гибких 
методологий управления проектами 
Владеет: навыками использования 
различных информационно-
коммуникационных технологий в рамках 
реализации гибких методологий 
управления проектами 

ОПК-6 Способен понимать 
принципы работы 
современных 
информационных 
технологий и 
использовать их для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности. 

ИД-2 ОПК-6 
Использует 
принципы работы 
современных 
информационных 
технологий для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности 

Знает: основные принципы работы 
современных информационных 
технологий, необходимых для реализации 
гибких методологий управления проектами   
Умеет: подбирать оптимальные 
информационные технологии в рамках 
реализации гибких методологий 
управления проектами 
Владеет: навыками использования 
современных информационных технологий 
в рамках реализации гибких методологий 
управления проектами 

ПК-3 Способен применять 
методы, технологии, 

ИД-2ПК-3 Предлагает 
конкретные методы, 

Знает: основные методы, технологии, 
инструменты и информационно-
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инструменты и 
информационно-
технические средства 
бизнес-анализа при 
формировании 
управленческих 
решений 

технологии, 
инструменты и 
информационно-
технические средства 
при формировании 
управленческих 
решений в 
определенной 
прикладной сфере 
 

технические средства, необходимые для 
реализации гибких методологий 
управления проектами                           
Умеет: подбирать методы, технологии, 
инструменты и информационно-
технические средства в рамках реализации 
гибких методологий управления проектами 
Владеет: навыками использования 
различных методов, технологий, 
инструментов и информационно-
технических средств в рамках реализации 
гибких методологий управления проектами 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам, с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
работ приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1, а – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
(очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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33 4 – 4 – 25 

Раздел № 2. Организация и управление 
внутренней средой и внешней средой 
проекта 

37 6 – 6 – 25 

Раздел № 3. Гибкие методы управления 
проектами и продуктами 

37,9 6 – 6 – 25,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 7 семестр 108 16 – 16 0,1 75,9 
Итого по дисциплине 108 16 – 16 0,1 75,9 

Таблица 2.1, б – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы  
(очно-заочная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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Семестр 8 
Раздел № 1. Сущность и содержание 

управления проектами 
33 4 – 4 – 25 
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Раздел № 2. Организация и управление 
внутренней средой и внешней средой 
проекта 

37 6 – 6 – 25 

Раздел № 3. Гибкие методы управления 
проектами и продуктами 

37,9 6 – 6 – 25,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 8 семестр 108 16 – 16 0,1 75,9 
Итого по дисциплине 108 16 – 16 0,1 75,9 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел № 1. Сущность и содержание управления проектами 
Тема 1.1 Введение в управление проектами.  
Предпосылки перехода к управлению проектами. Понятие проекта. 

Отличительные признаки проекта. Классификация проектов. Базовые понятия 
управления проектами. Окружение проекта. Участники проекта. 

Тема 1.2 Жизненный цикл проекта и организация. 
Объект и субъект управления в рамках концепции управления проектами. 

Жизненный цикл проекта. Жизненный цикл проекта и жизненный цикл 
организации. Процессы управления проектом: процессы инициации, 
планирования, исполнения, контроля и завершения. Цели проекта. 
Формирование идеи проекта.  Прединвестиционные исследования. Назначение и 
структура проектного анализа. 

Раздел № 2. Организация и управление внутренней средой и 
внешней средой проекта 

Тема 2.1 Управление интеграцией проекта. 
Понятие интеграции процессов управления проектом. Разработка устава 

проекта. Разработка предварительного описания содержания проекта. 
Разработка плана управления проектом. Руководство и управление исполнением 
проекта. Мониторинг и управление работами проекта. Общее управление 
изменениями. Закрытие проекта. 

Тема 2.2. Управление содержанием проекта. 
Планирование содержания. Определение содержания. Создание 

иерархической структуры работ. Подтверждение содержания. Контроль 
изменений содержания. 

Тема 2.3 Управление сроками проекта. 
Определение состава операций. Определение взаимосвязей операций. 

Определение ресурсов операции. Определение длительности операций. 
Разработка расписания. Управление расписанием. 

Тема 2.4 Управление стоимостью проекта. 
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Входы процесса управления стоимостью. Инструменты и методы 
управления стоимостью. Выходы процесса управления стоимостью. 

Тема 2.5 Управление качеством проекта. 
Понятие качества проекта. Стадии процесса управления качеством 

проекта: стадия «Концепция», стадия планирования, стадия контроля, стадия 
регулирования и анализа, стадия завершения. 

Тема 2.6 Управление человеческими ресурсами проекта. 
Формирование и развитие команды проекта. Основные характеристики 

команды проекта. Принципы формирования команды.  Организационные 
аспекты формирования команды. Эффективность команды проекта. Методы 
формирования команды проекта. Типовой состав команды и требования к 
менеджерам проекта. Организационная культура команды проекта. 
Психологические аспекты управления персоналом проекта. Мотивация и 
стимулирование персонала. Конфликты. 

Тема 2.7 Управление коммуникациями проекта. 
Процессы управления коммуникациями в проекте. Связь процесса 

управления коммуникациями с прочими процессами управления проектами. 
Планирование коммуникаций. Распространение информации. Отчетность по 
исполнению. Управление участниками проекта. 

Тема 2.8 Управление рисками проекта. 
Основные понятия и структура управления рисками проекта. Методы 

анализа проектных рисков. Методы снижения рисков. Организация работ по 
управлению рисками проекта. 

Тема 2.9 Управление поставками проекта. 
Основные задачи закупок и поставок. Правовое регулирование закупок и 

поставок. Основные требования к управлению поставками. Договоры на 
поставку материально-технических ресурсов. Планирование и организация 
поставок. 

Раздел № 3. Гибкие методы управления проектами и продуктами 
Тема 3.1 Введение в гибкие методы управления проектами и продуктами. 
Источники и предпосылки появления Agile. VUCA –мир. Модель 4К. 

Методологии, практики и принципы Agile. Agile-манифест. Модели 
взаимодействия бизнеса и IT. Взаимосвязь Agile-подходов с другими областями 
знаний. Применение Agile-подходов вне ИТ-сферы. Business Agile. Agile-
маркетинг, Agile-HR, Agile в госсекторе, образовании.  

Тема 3.2 Обзор основных гибких методов управления проектами.  
Схема процесса Scrum. Сильные стороны Scrum. Слабые стороны Scrum. 

Схема работы по Lean. Сильные стороны Lean. Слабые стороны Lean. Схема 
работы по Kanban. Сильные стороны Kanban. Слабые стороны Kanban. Схема 
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работы Six Sigma. Сильные стороны Six Sigma. Слабые стороны Six Sigma. 
Схема процессов PRINCE2. Сильные стороны PRINCE2. Слабые 
стороны PRINCE2.  

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрен(а) учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных 
результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 
оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных 
ответов, включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных 
процедур (текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания 
достижения обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 
необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины (модуля) 
представлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и хранится 
на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 
дисциплине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой 
системой по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную 
оценку представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 
аттестации - зачет 

Словесное выражение 
при форме промежуточной 
аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 
от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 
от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  

1. Романова, М. В. Управление проектами: учебное пособие / М.В. 
Романова. - Москва: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2020. - 256 с. 
https://znanium.com/read?id=355250 

2. Тихомирова, О. Г. Управление проектами: практикум: учебное пособие 
/ О.Г. Тихомирова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. - 273 с. 
https://znanium.com/read?id=368734 

3. Минкевич, А. Проджект-менеджмент: как быть профессионалом: 
практическое руководство / А. Минкевич, С. Дерцап. - Москва: 
Интеллектуальная Литература, 2020. - 232 с. https://znanium.com/read?id=387326 

4. Кон, М. Agile. Оценка и планирование проектов: Практическое 
руководство / Кон М. - М.: Альпина Паблишер, 2018. - 418 с 
https://znanium.com/read?id=333707 

5. Аппело, Ю. Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами: 
Практическое руководство / Аппело Ю. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 534 с. 
https://znanium.com/read?id=333710 

6. Лисяк, В. В. Разработка информационных систем: учебное пособие / В. 
В. Лисяк; Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону; Таганрог: 
Издательство Южного федерального университета, 2019. - 96 
с.  https://znanium.com/read?id=357410 

4.1.2 Дополнительная литература 

1. Масловский, В. П. Управление проектами: учебное пособие / В. П. 
Масловский. - Красноярск: Сиб. федер. ун-т, 2020. - 224 
с. https://znanium.com/read?id=380471 

2. Перевощиков, Ю. С. Управление проектами в машиностроении: учеб. 
пособие / Ю.С. Перевощиков [и др.]. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 233. 
https://znanium.com/read?id=372259 
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3. Попов, Ю. И. Управление проектами: учебное пособие / Ю. И. Попов, О. 
В. Яковенко. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 208 с. 
https://znanium.com/read?id=361132 

4.1.3 Методические материалы 

– Методические указания к выполнению практических работ  по 
дисциплине «Гибкие методологии управления проектами»; 

– Методические указания по самостоятельной работе; 
– Гибкие методологии управления проектами [Электронный курс] Доступ 

по логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/. 

4.1.4 Перечень информационных технологий и электронных ресурсов, 
используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с 
использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-
КАИ. 

1. Гибкие методологии управления проектами [Электронный курс] Доступ 
по логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/ 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных 
систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Издательство Лань». URL: http://e.lanbook.com/ 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Знаниум». URL: http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Юрайт». URL: https://www.urait.ru/  

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: https://elibs.kai.ru/ 

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
требуемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, 
необходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 



14 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование 
вида учебной 

работы 

Наименование 
учебной аудитории, 
специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и технических 
средств обучения 

Лекционные 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа №203 

- комплект учебной мебели; 
- специальный комплекс технических средств для 
учебной аудитории в составе: мультимедийный 
проектор, интерактивный монитор, документ-камера, 
акустическая система, лекционный шкаф; 
- настенный экран; 
- персональный компьютер 

Практические 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий семинарского 
типа №317 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- акустическая система; 
- настенный экран; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Самостоятель
ная работа 

Помещение для 
самостоятельной 
работы №104 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- плакаты, стенды; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Читальный зал 
научно-технической 
библиотеки 

- комплект учебной мебели; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Производитель 

Способ распространения 
(лицензионное или 

свободно 
распространяемое) 
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1 Blackboard Blackboard Лицензионное 

2 
Microsoft Windows 7 или Microsoft 
Windows 10 (в зависимости от 
конфигурации компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

3 

Microsoft Office 2010 или 
Microsoft Office 2013 (в 
зависимости от конфигурации 
компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

4 
Kaspersky Endpoint Security 10 for 
Windows 

Лаборатория Касперского Лицензионное 

5 
Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс» 

КонсультантПлюс Лицензионное 

6 
Справочная правовая система 
«Техэксперт» 

Техэксперт Лицензионное 

7 Project Expert Эксперт Системс Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 
ИНВАЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
организуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
предусмотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых 
указан в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных 

материалов 
Формы контроля и оценки 
результатов обучения 

С нарушениями слуха 

Тесты, контрольные работы, 
письменные самостоятельные 

работы, вопросы к промежуточной 
аттестации 

Преимущественно 
письменная проверка 

С нарушениями зрения 
Устный опрос по терминам, 
собеседование по вопросам к 
промежуточной аттестации 

Преимущественно устная 
проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, 
контрольные работы, письменные 
самостоятельные работы, вопросы к 

промежуточной аттестации 

Преимущественно 
дистанционными методами 

 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных 
средств, например: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения задания вслух; 
Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам 

увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких 
обучающихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на 
задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
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– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в 
несколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной 
работы обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
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