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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Целью изучения дисциплины является формирование у будущего 
бакалавра теоретических знаний и практических способностей системного 
представления о процессе принятия управленческих решений как 
определенном виде деятельности, его роли в обеспечении эффективного 
функционирования физкультурно-спортивной организации. 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Задачами дисциплины являются:  
1. Усвоение теоретических знаний и выработка практических навыков по 

применению методов принятия эффективных управленческих решений в 
физкультурно-спортивной организации.  

2. Обучение теоретическим основам принятия управленческих решений, 
истории и современным подходам к решению проблем в сфере физической 
культуры и спорта.  

3. Развитие способности самостоятельного мышления и критического 
отношения к сформировавшимся стереотипам в области применения методов 
принятия управленческих решений в сфере физической культуры и спорта.  

4. Формирование практических навыков, которые позволят в дальнейшем 
принимать эффективные управленческие решения в профессиональной 
деятельности в сфере физической культуры и спорта.  

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений, Блока 1. Дисциплины (модули) образовательной 
программы. 

1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 
количества академических часов, выделенных на контактную работу 
обучающихся с преподавателем (по видам учебной работы) и на 
самостоятельную работу обучающихся представлены в таблице 1.1 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 

 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
(модулю) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 
представленных в таблице 1.2. 
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Итого 2 ЗЕ/72 16 – 16 – – – 0,1 – – 39,9 –  
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Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 
компетен 

ции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы 
достижения 
компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ПК-2 Способен осуществлять 
оценку управленческих 
решений с точки 
зрения их 
эффективности 

ИД-1ПК-1 Подбирает 
методы и подходы к 
теоретическому 
обобщению 
результатов бизнес-
анализа 

Знает: принципы формирования 
управленческого решения на основе 
обобщения результатов бизнес-анализа 
Умеет: подбирать методы теоретического 
обобщения результатов бизнес-анализа для 
формирования управленческого решения 
Владеет: навыками формирования 
подходов к теоретическому обобщению 
результатов бизнес-анализа с целью 
принятия управленческого решения 

ПК-2 Способен осуществлять 
оценку управленческих 
решений с точки 
зрения их 
эффективности 

ИД-2ПК-1 Формирует 
возможные 
управленческие 
решения на основе 
теоретического 
обобщения 
результатов бизнес-
анализа 

Знает: принципы формирования 
управленческого решения на основе 
результатов бизнес-анализа 
Умеет: использовать результаты бизнес-
анализа для формирования 
управленческого решения 
Владеет: навыками формирования 
управленческого решения на основе 
результатов бизнес-анализа 

ПК-4 Способен осуществлять 
анализ информации о 
рисках, разрабатывать 
мероприятия по 
управлению рисками и 
производить их 
мониторинг 

ИД-3ПК-4 

Разрабатывает меры 
по снижению рисков 
проекта или 
предприятия 

Знает: принципы формирования 
управленческого решения с учетом рисков 
Умеет: формировать управленческие 
решения с учетом рисков 
Владеет: навыками формирования 
альтернативных управленческих решений с 
учетом возможных последствий 
реализации рисков 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ(МОДУЛЯ) 
2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам, с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных работ приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1, а – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
(очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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35 8 – 8 – 19 

Раздел № 2. Методы принятия 
управленческих решений в 
физкультурно-спортивной 
организации 

36,9 8 – 8 – 20,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 3 семестр 72 16 – 16 0,1 39,9 
Итого по дисциплине 72 16 – 16 0,1 39,9 

Таблица 2.1, б – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы  
(очно-заочная форма обучения) 
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Семестр 3 
Раздел № 1. Сущность и природа 

управленческих решений в сфере 
физической культуры и спорта 

35 6 – 6 – 23 
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Раздел № 2. Методы принятия 
управленческих решений в 
физкультурно-спортивной организации 

36,9 6 – 6 – 24,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 3 семестр 72 12 – 12 0,1 47,9 
Итого по дисциплине 72 12 – 12 0,1 47,9 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел 1 Сущность и природа управленческих решений в сфере 
физической культуры и спорта 
Тема 1.1 Функции решения в методологии и организации процесса управления. 
Типология управленческих решений в сфере физической культуры и спорта 
Природа процесса принятия решения. Связь науки об управленческих 
решениях с другими науками об управлении. Общие сведения о теории 
принятия решений. Понятия «управленческая проблема», «управленческое 
решение». Сферы принятия управленческого решения. Сравнительная 
характеристика особенностей принятия решения в бизнес-организациях. 
Экономическая, социальная, правовая и технологическая основы принятия 
управленческого решения. Зависимость принятия решения в организациях от 
типа менеджмента. Типы менеджмента по взаимодействию с объектом 
управления и алгоритмы принятия решения при различных типах менеджмента.  
Тема 1.2 Требования, предъявляемые к управленческим решениям в сфере 
физической культуры и спорта 
Ситуационные концепции управления процессом принятия решений. 
Классификация ситуаций и проблем, возникающих в деятельности 
организации. Выбор критерия принятия управленческого решения. 
Классификация критериев принятия управленческого решения. Проекты как 
форма разработки, принятия и реализации управленческого решения. 
Характеристика основных требований, которым должны соответствовать 
управленческие решения: научная обоснованность, реальность управленческого 
решения, целевая направленность, количественная и качественная 
определенность, правомочность, законность, своевременность, обязательность 
выполнения, компетентность руководителя, всесторонняя обоснованность, 
экономичность, гибкость, понятность, конкретность содержания.  
Тема 1.3 Роль и значение лица, принимающего решения (ЛПР). 
Информационное обеспечение процесса принятия управленческого решения в 
сфере физической культуры и спорта 
Характеристика личности ЛПР, влияющая на выбор альтернативы при 
принятии решений. Особенности индивидуального и группового принятия 
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решений. Индивидуальное принятие решений против группового. Правила 
принятия коллективных решений. Коллективные решения в малых группах.  
Роль руководителя организации и его влияние на процессы принятия 
управленческих решений в организации. Сущность и виды ответственности 
руководителя при принятии решений. Информационные условия разработки и 
исполнения управленческих решений. Внутриорганизационная информация в 
контексте принятия управленческих решений. Характеристика внутренней 
системы информации в организации. Процесс обмена управленческой 
информацией между организацией и внешней средой. Понятие 
«информационная асимметрия». Состав стандартной информационной модели 
организации процесса подготовки и реализации управленческого решения. 
Проверка достоверности информации, характеризующей деловую ситуацию.  
Тема 1.4 Понятие и классификация методов разработки и принятия решений. 
Порядок применения методов принятия управленческих решений в процессе 
диагностики проблем в физкультурно-спортивной организации  
Понятия «метод», «методы принятия управленческих решений», их 
характеристика и особенности. Краткая характеристика методов принятия 
управленческих решений: состав, область использования, основные 
характеристики. Экономико-математические методы, методы моделирования, 
методы выработки решений в диалоговом режиме, количественные и 
качественные экспертные методы, алгоритмический, статистический, 
эвристический методы, методы сценариев и метод «дерева решения», 
топологические методы. Целевая ориентация управленческих решений. 
Постановка цели и формулировка ограничений для принятия решений. 
Взаимосвязь целей и решений. Осознание необходимости принятия 
управленческого решения. Идентификационные проблемы: предупреждающие 
сигналы и источники возникновения трудностей при идентификации проблемы.  
Условия неопределенности и риска. Проблемы принятия управленческих 
решений в условиях неопределенности и риска. Порядок применения методов 
оценки факторов внутренней бизнес-среды физкультурно-спортивной 
организации.  
 
Раздел 2 Методы принятия управленческих решений в физкультурно-
спортивной организации 
Тема 2.1 Методы принятия управленческих решений, используемые при 
определении альтернатив в физкультурно-спортивной организации 
Характеристика элементов внешней среды организации. Основные параметры 
процесса анализа внешней среды для принятия и реализации управленческого 
решения. Свойства объектов и субъектов принятия управленческого решения. 
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Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Методы 
анализа внешней среды. Личные наблюдения, опыт, аналогия. Деловая беседа, 
целевая анкета. Правила составления деловой анкеты. Учет интересов 
опрашиваемого лица. Преимущества и недостатки использования деловой 
анкеты. Внешний аудит и консалтинг. Преимущества и недостатки 
привлечения российских и зарубежных консультантов. Эффективность 
привлечения внешних по отношению к организации консультантов. Правила 
выбора консультантов. Платежная матрица. Порядок построения «Дерева 
решения».  
Тема 2.2 Методы экспертных оценок и прогнозирование в процессе принятия 
управленческих решений в физкультурно-спортивной организации 
Сущность, содержание и порядок применения экспертных оценок и методов 
прогнозирования при принятии управленческих решений. Метод Дельфи. 
Метод Монте-Карло. Метод сценариев. Мозговая атака. Использование 
экспертных оценок в аналитической деятельности. Экспертные системы. 
Методы прогнозирования в процессе принятия управленческих решений. Виды 
прогнозов. Неформальные методы прогнозирования. Количественные и 
качественные методы прогнозирования. 
Тема 2.3 Методы контроля за реализацией управленческих решений в сфере 
физической культуры и спорта 
Проблемы организации исполнения принятых управленческих решений. 
Особенности процедуры организации выполнения управленческих 
решений.Стимулирование и кадровое обеспечение реализации решения. 
Контроль реализации управленческих решений. Значение, функции и виды 
контроля. Социально - психологические аспекты контроля и оценки 
исполнения решения. Методы контроля и оценки исполнения решений. 
Управленческие решения и ответственность. 
Тема 2.4 Методы оценки результатов принятых управленческих решений в 
сфере физической культуры и спорта 
Решения как инструмент реализации изменений в функционировании и 
развитии предприятий. Эффективность решений.  
Особенности оценки эффективности управленческого решения, составляющие 
эффективности. Методологические подходы к оценке эффективности решений.  
Суть и содержание понятий «качество управленческой деятельности», 
«качество управленческого решения». Значение стандартизации процессов 
управления качеством процесса разработки и принятия управленческого 
решения. Понятие «супероптимальное решение». Место супероптимальных 
решений среди качественных и эффективных. Приемы и методы принятия 
супероптимальных решений.  
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2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрен(а) учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных 
результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 
оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных 
ответов, включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных 
процедур (текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания 
достижения обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 
необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины 
(модуля)представлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и 
хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 
дисциплине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой 
системой по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную 
оценку представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 
аттестации - зачет 

Словесное выражение 
при форме промежуточной 
аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 
от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 
от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  

1. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум 
для вузов / А. Т. Зуб. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 
2021. - 332 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-06006-5. - Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 
https://urait.ru/bcode/489217  

2. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и 
практикум для вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. - Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. - 140 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-
13827-6. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 
URL: https://urait.ru/bcode/496724   

3. Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и принятие управленческих 
решений : учебник и практикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. - 2-е изд., 
испр. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2021. - 324 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-03558-2. - Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/490235  

 4.1.2 Дополнительная литература 

1. Бережная, Е. В. Методы и модели принятия управленческих решений : 
учебное пособие / Е. В. Бережная, В. И. Бережной. - Москва : ИНФРА-М, 2021. 
- 384 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006914-2. - Текст 
: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1841661  

2. Кузнецова, Н. В. Методы принятия управленческих решений : учебное 
пособие / Н. В. Кузнецова. - Москва : ИНФРА-М, 2019. - 222 с. - (Высшее 
образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-010495-9. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1006742   

3. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / В. Л. 
Сендеров, Т. И. Юрченко, Ю. В. Воронцова, Е. Ю. Бровцина. - Москва : 
ИНФРА-М, 2021. - 227 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-
16-011735-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1145303  

4.1.3 Методические материалы 
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– Методические указания к выполнению практических работпо 
дисциплине «Принятие управленческих решений»; 

– Методические указания по самостоятельной работе; 
– Принятие управленческих решений [Электронный курс] Доступ по 

логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/. 

4.1.4 Перечень информационных технологийи электронных ресурсов, 
используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с 
использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-
КАИ. 

1. Принятие управленческих решений[Электронный курс] Доступ по 
логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/ 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет», профессиональных баз данных, информационно-
справочных систем, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной 
литературы«Юрайт». URL: https://www.urait.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной 
литературы«Знаниум». URL: http://znanium.com/. 

3. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: https://elibs.kai.ru/. 
4. Онлайн курс на платформе Stepik «Методы принятия управленческих 

решений». URL: https://stepik.org/course/107444/promo  
5. Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: 

http://www.consultant.ru/ 

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
требуемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, 
необходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 
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Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование 
вида учебной 

работы 

Наименование 
учебной аудитории, 
специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и технических 
средств обучения 

Лекционные 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа №105 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор; 
- настенный экран; 
- ноутбук 

Практические 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий семинарского 
типа№204 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- персональный компьютер 

Самостоятель
ная работа 

Помещение для 
самостоятельной 
работы №104 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- плакаты, стенды; 
- компьютерная техника с возможностью подключения 
к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Читальный зал 
научно-технической 
библиотеки 

- комплект учебной мебели; 
- компьютерная техника с возможностью подключения 
к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Производитель 

Способ распространения 
(лицензионное или 

свободно 
распространяемое) 

1 Blackboard Blackboard Лицензионное 

2 
Microsoft Windows 7 или Microsoft 
Windows 10 (в зависимости от 
конфигурации компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

3 

Microsoft Office 2010 или 
Microsoft Office 2013 (в 
зависимости от конфигурации 
компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

4 
Kaspersky Endpoint Security 10 for 
Windows 

Лаборатория Касперского Лицензионное 
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5 
Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс» 

КонсультантПлюс Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 
ИНВАЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
организуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
предусмотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых 
указан в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных 

материалов 
Формы контроля и оценки 
результатов обучения 

С нарушениями слуха 

Тесты, контрольные работы, 
письменные самостоятельные 

работы, вопросы к промежуточной 
аттестации 

Преимущественно 
письменная проверка 

С нарушениями зрения 
Устный опрос по терминам, 
собеседование по вопросам к 
промежуточной аттестации 

Преимущественно устная 
проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, 
контрольные работы, письменные 
самостоятельные работы, вопросы к 

промежуточной аттестации 

Преимущественно 
дистанционными методами 

 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных 
средств, например: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения задания вслух; 
Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам 

увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для 
таких обучающихся предусматривается доступная форма предоставления 
ответов на задания, а именно: 
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– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в 
несколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной 
работы обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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