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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Целью изучения дисциплины является формирование у будущего 
бакалавра теоретических знаний и практических способностей управления 
организационной культурой и организационными изменений в сфере управления 
бизнесом и человеческими ресурсами. 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Задачи освоения дисциплины: 

 освоение принципов, методов и функций инструментария управления 
изменениями, изучение свойств компонентов системы управления изменениями 
с позиции ее целостности;  

 приобретение навыков разработки принятия и реализации управленческих 
решений в области управления организационными изменениями, овладение 
навыками организации управления изменениями в т.ч. при реализации 
стратегии;  

 формирование навыков критического экономического мышления, 
творческого решения стратегических проблем управления изменениями в 
организации и расширение аналитического кругозора в процессе выявления 
будущих факторов успеха организации в конкурентной борьбе за потребителя, а 
также развитие способностей оценки возможностей их реализации. 

 формирование понимания действия закономерностей и принципов 
управления организационными изменениями, их взаимосвязи с изменениями 
внешней среды и жизненным циклом организации;  

 получение практических знаний и навыков диагностики организационных 
изменений и методов управления изменениями и сопротивлениями изменениям;  

 ознакомление с технологиями организационного проектирования и 
организационного развития, и прогнозирования как динамических и 
сложноорганизованных процессов, понимания организационной культуры как 
объекта изменений и инструмента развития организаций;  

 выработка навыков использования современных технологий управления 
поведением персонала в области управления организационной культуры;  

 формирование практических навыков управления поведением индивида и 
группы в соответствии с установившейся организационной культурой, 
соответствующей критериям эффективности деятельности организации. 
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1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к обязательной части Блока 1. Дисциплины 
(модули) образовательной программы. 

1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам учебной работы) и на самостоятельную работу 
обучающихся представлены в таблице 1.1 
 

Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 
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Таблица 1.1, б – Объе дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 

 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
(модулю) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 
представленных в таблице 1.2. 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам, с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
работ приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1, а – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
(очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 

Всего 
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Семестр 5 
Раздел № 1. Организационное развитие в 

сфере управления бизнесом и 
человеческими ресурсами 

35 5 – 5 – 25 

Раздел № 2. Организационная культура. 
Управление организационной 
культурой в сфере управления 
бизнесом и человеческими ресурсами 

35 5 – 5 – 25 

Раздел № 3. Понятие и сущность 
организационных изменений в 
управление бизнесом и человеческими 
ресурсами 

37,9 6 – 6 – 25,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 5 семестр 108 16 – 16 0,1 75,9 
Итого по дисциплине 108 16 – 16 0,1 75,9 
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Таблица 2.1, б – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы  
(очно-заочная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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Семестр 6 
Раздел № 1. Организационное развитие в 

сфере управления бизнесом и 
человеческими ресурсами 

35 4 – 5 – 26 

Раздел № 2. Организационная культура. 
Управление организационной 
культурой в сфере управления бизнесом 
и человеческими ресурсами 

35 4 – 5 – 26 

Раздел № 3. Понятие и сущность 
организационных изменений в 
управление бизнесом и человеческими 
ресурсами 

37,9 4 – 6 – 27,9 

Зачет 0,1 – – – 0,1 – 
Итого за 6 семестр 108 12 – 16 0,1 79,9 
Итого по дисциплине 108 12 – 16 0,1 79,9 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел 1 Организационное развитие в сфере управления бизнесом и 
человеческими ресурсами 
Тема 1.1 Организация и организационное развитие. Специфика 
организационного развития в сфере управления бизнесом и человеческими 
ресурсами 
Предмет, цели и задачи курса. Основные принципы и история организационного 
развития. Образы организации: машина, живой организм, господство, культура, 
сложная система, нейронная сеть. Тенденции развития современной 
организации. Сущность и виды организационных патологий. Предпосылки 
возникновения необходимости в изменениях в организации. Методы 
организационного развития: организационная диагностика, запуск и поддержка 
изменений.  
Тема 1.2 Стадии и движущие силы развития организации  
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Жизненный цикл организаций. Модели Л. Миллера, И. Эдайзиса. Модель PAEI: 
четыре управленческие роли в ходе развития компании. Модели развития 
организации: Д.Надлер, 7S McKinsey, М. Вайсборд, У.Берк и Дж. Литвин. 
Системные противоречия как движущая сила развития организации. 
Организационные патологии. Фасилитация выявления, анализа и решения 
организационных проблем в больших группах: расширенные заседания совета 
директоров, стратегические сессии, деловые игры, совещания без руководителя, 
технология «Открытое пространство» и др. 
Тема 1.3 Феномен самоорганизации и организационное научение  
Синергетика. Компоненты синергетической концепции самоорганизации. Три 
вида самоорганизации: «силовая», «регулируемая», «открытая». Новые законы и 
принципы, регулирующие развитие организации. Обучающаяся организация. 
«Двойная петля» организационного научения К. Ард-жириса. Стили научения и 
цикл Колба. Создание условий для обмена знаниями и передо-вым опытом в 
организации. Методы управления знаниями в командах. Условия эффек-
тивности использования методов принятия группового решения (дискуссия, 
мозговой штурм, метод номинальных групп, метод Дельфи, 6 шляп Де Боно). 
 
Раздел 2 Организационная культура. Управление организационной 
культурой в сфере управления бизнесом и человеческими ресурсами 
Тема 2.1 Теоретические представления об организационной культуре  
Понятие организационной культуры. История возникновения понятия 
«Организационная культура». Соотношение терминов «Организационная 
культура», «Корпоративная культура», «Идеология фирмы», «Социально-
психологический климат организации». Основные теоретические подходы к 
изучению организационной культуры: символический, когнитивный, 
систематический (целостный). Содержание и функции организационной 
культуры. Характеристики содержания организационной культуры. Структура 
организационной культуры. Составляющие элементы организационной 
культуры: их набор и значимость. Уровни культур. Функции организационной 
культуры. Виды организационной культуры: доминирующая культура и 
субкультура, сильная, слабая. Типы организационных культур. Общая 
характеристика типологий организационных культур. Национальные типы 
организационной культуры Г. Хофштеде . Типология Т. Е. Дейла и А. А. Кеннеди 
на основе сочетания параметров «уровень риска» и «скорость получения 
обратной связи». Типология Р. Акоффа на основе сочетания параметров 
«степень привлечения» работников к установлению целей в группе организаций 
и «степень привлечения» работников к выбору средств достижения 
поставленных целей» (корпоративная культура, консультативная культура, 
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«партизанская» культура, предпринимательская культура.) Типология М. Бурке 
по характеру взаимодействия с внешней средой, размеру и структуре 
организаций, мотивации персонала. Типология С. Ханди по типу и размеру 
организации, основы системы власти, процессу принятия решений, контролю 
исполнения, отношению к людям, типу менеджера, степени адаптации к 
изменениям (культура власти, культура задачи, культура личности, культура 
роли). Типология организационной культуры К.Камерона и Р. Куина 
(иерархическая, рыночная, клановая, адхократическая). Типология И. Оучи по 
особенностям регулирования взаимоотношений (рыночная, бюрократическая, 
клановая). Межкультурная коммуникация и организационная культура  
Классификации культур. Теория Э. Холла: высоко- и низко-контекстуальные 
культуры. Теория Г. Хофштеда Модель У. Оучи.. Роль национальной культуры 
в детерминации, формальном и неформальном поведении персонала. 
Моноактивные, полиактивные, реактивные культуры. Организационная 
культура в контексте национальной деловой культуры. Американская, Японская, 
Германская модели управления; особенности организационной культуры. Связь 
организационной культуры и национального менталитета персонала. Российская 
модель управления: исторический аспект и современное состояние. Различные 
аспекты межкультурной коммуникации. Причины возникновения трудностей в 
межкультурном общении.  
Тема 2.2 Влияние организационной культуры на организационную 
эффективность  
Модели влияния организационной культуры на организационную 
эффективность и конкурентоспособность. Подходы к измерению влияния 
культуры на эффективность деятельности организации: В. Сатте, Т. Питтерс, Р. 
Уотерман. Модель Парсонса. Модель Квина–Рорбаха.  
Оценка эффективности организационной культуры. Эффективность 
разработанного направления по развитию организационной  культуры (т. е. цель 
изменений). Эффективность мероприятий по совершенствованию 
организационной культуры в избранном направлении (технология изменений).  
Элементы организационной культуры и показатели их эффективности. 
Соответствие культуры принятой стратегии. Взаимосвязь стратегий организаций 
и организационной культуры. Критерии оценки эффективности 
организационной культуры. Эффективная организационная культура: 
российский и зарубежный опыт.  
Тема 2.3 Управление организационной культурой  
Диагностика организационной культуры. Качественные и количественные 
методы исследования организационной культуры. Методики анализа отдельных 
элементов организационной культур. Модель организационной культуры Д. 
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Дэнисона. Формирование организационной культуры. Роль основателей 
организации в формировании организационно культуры. Философия 
основателей организации. Динамика культуры в жизненном цикле организации. 
Принципы и методы формирования организационной культуры вовне и внутри 
организации. Проблемы внешней адаптации. Проблема внутренней интеграции 
и выживания. Поддержание организационной культуры. Механизмы передачи 
организационной культуры. Факторы, способствующие поддержанию 
организационной культуры. Корпоративное мероприятия как способы 
поддержания организационной культуры . Виды, формы корпоративных 
мероприятий Корпоративный праздник. Технология проведения. Корпоративная 
коммуникация (корпоративные СМИ и др.) Кодекс организационной культуры. 
Изменение организационной культуры. Факторы, влияющие на изменение 
организационной культуры. Методы изменения организационной культуры. 
Этапы изменения организационной культуры. Соответствие организационной 
культуры принятой стратегии. Модель управления изменениями 
организационной культуры. Трудности изменения организационной культуры.  
 
Раздел 3 Понятие и сущность организационных изменений в управление 
бизнесом и человеческими ресурсами 
Тема 3.1 Теоретические основы организационных изменений  
Системный подход: основные характеристики и свойства системы. Процессный 
подход: основные функции процесса управления. Интеграция системного и 
процессного подхода: «процесс в системе» в модели «черного ящика», 
Процессно-системный подход: «система в процессе», модель «белого ящика»; 
«бизнес-процесс-реинжиниринг». Комплексный, интеграционный, 
ситуационный, маркетинговый, нормативный, поведенческий и 
функциональный подходы к исследованрю изменений. Взаимодействие 
организации с окружающей средой. Роль факторов внешней среды в управлении 
изменениями: теория монополистической конкуренции (Д.Робинсон, 
Э.Чемберлин), Теория ресурсной зависимости (К.Акъоно), теория операционных 
(транзакционных) издержек (Р.Коуз), популяционно-экологическая теория 
(теория естественного отбора), теория формирования жизнеспособной 
структуры (Г. Минтцберг), теория рациональной случайности (теория 
случайных трансформаций), теория «социального партнерства». Виды 
изменений и их причины. Политики изменений: директивная политика, политика 
переговоров, политика достижения общих целей, аналитическая политика, 
политика проб и ошибок. Модели управления изменениями: модели переходного 
периода, модель постепенного наращивания, модель «EASIER», модель 
управления изменениями с позиций процессно-системного подхода. Принятие 
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решений при управлении изменениями в организации: модель Карнеги, модель 
инкрементального процесса принятия решений, модель «мусорного ящика». 
Модели жизненных циклов организации: модель И. Адизеса, А.И. Пригожина, 
модель организационного развития Л. Данко, модель развития и кризисов роста 
Л. Грейнера. Управление изменениями по этапам жизненного цикла 
организации. Управление изменениями организационных структур по стадиям 
жизненного цикла организации.  
Управление изменениями организационных структур по стадиям жизненного 
цикла. 
Тема 3.2 Основные стратегии организационных изменений: организационное 
проектирование и организационное развитие 
Сущность организационного проектирования. Основные этапы. 
Организационный проект и его виды. Концепция организационного 
проектирования. Организация как объект оргпроектирования. Принципы 
проектирования организации. Составные части системного подхода к 
проектированию организационной структуры. Ситуационный подход к 
проектированию организации. Этапы построения и проектирования новой 
организации. Подходы к построению организационных структур управления. 
Проектирование изменений в функционирующей организации. Этапы 
организационного проектирования в функционирующей организации. Анализ 
существующей стркутуры организации как один из элементов 
оргпроектирования. Основные принципы диагностирования организации. 
Формирование общей структурной схемы (композиции) организации. 
Разработка состава подразделений в организации и связей между ними 
(стркутуризация). Определение порядка функционирования системы управления 
(регламентация) в организации. Виды структуры организационных 
подразделений и их аппаратов управления. Методы организационного 
проектирования. Ресурсы для изменения и развития организаций. Принцип 
синергетики в организации. Необходимые условия: организации сильной 
команды и совершенствования стиля управления. Модель организационных 
изменений К. Левина: размораживание - изменение – замораживание. Матрица 
проведения изменений Д. Пью. Обратная связь в организационном развитии. 
Организационное развитие и самообучающейся организация. Обучение и 
научение. Двойная петля научения К. Арджириса. Характеристики 
самообучающейся организации. Источники сопротивления изменениям. Методы 
снятия сопротивления изменениям. Принципы вовлеченности сотрудников Д. 
Пью. Модель Метод снятия сопротивления изменениям Коттера-Шлезингера. 
Критерии эффективности. Практические примеры организационного развития. 
Модели выбора стратегии развития организации: классическая модель 
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стратегического анализа и планирования (модель ADL/LG). Модель Хофера-
Шенделя. Модель добавленной экономической стоимости EVA. Методики 
диагностики состояния организации и техники использования моделей. 
Тема 3.3 Сопротивление организационным изменениям и методы их 
преодоления 
Причины сопротивления изменениям. Модель «силового поля» К. Левина. 
Уловки-манипуляции. Методы преодоления сопротивления изменениям: 
информирование и общение, участие и вовлеченность, помощь и поддержка, 
переговоры и соглашения, манипуляции и кооптации, явное и неявное 
принуждение, моббинг и буллинг.  
Мотивация управлении изменениями: использование различных теорий 
мотивации на различных этапах жизненного цикла организации; Учет 
возрастных, типических и половых свойств личности в управлении 
изменениями. Элементный состав процесса мотивации. Основные теории 
мотивации и их роль в процессе управления изменениями – теории 
психоанализа: теории З.Фрейда, А.Адлера, Э.Фрома, К.Г.Юнга; теории 
научения: И.П.Павлова, Д.Б.Уотсона, Б.Ф. Скиннера, К.Левина; содержательные 
теории мотивации: интерактивная теория мотивации А.Маслоу, теория 
Д.МакКлелланда, теория поля К.Левина и др.; процессуальные теории 
мотивации: теория ожиданий, теория справедливости, теория обогащения труда 
и теория характеристики работ С.Синка и др. Особенности мотивации персонала 
в жизненном цикле организации. Модели межличностных и межгрупповых 
коммуникаций в организации, реализация коммуникаций по этапам жизненного 
цикла организации. Процесс коммуникации. Коммуникационные сети. 
Коммуникационные помехи. Особенности реализации коммуникаций и методы 
повышения их эффективности в процессе управления изменений в структуре 
жизненного цикла организации. Управление групповым поведением в процессе 
изменений. Особенности управления формальной и неформальной группами в 
процессе изменений. Условия организации эффективной командой работы. 
Технологии управления изменениями, направленными на социальное 
партнерство, равенство в возможностях карьерного роста, единство 
индивидуальных и общих целей, укрепление имиджа организации и создание 
благоприятной социальной среды. Особенности управления развитием 
организационной культуры. Подходы к управлению оргкультурой и механизмы 
их реализации. Методы преодолевания барьеров по изменению оргкультуры. 
Власть и стили руководства в управлении изменениями, проблемы управления 
персоналом. Особенности реализации форм власти и стилей руководства в 
управлении изменениями на этапах жизненного цикла организации. Проблемы 
руководства персоналом и варианты их разрешения. Условия эффективного 
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использования форм власти и стилей руководства в структуре жизненного цикла 
организации. 
 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрен(а) учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных 
результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 
оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных 
ответов, включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных 
процедур (текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания 
достижения обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 
необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины (модуля) 
представлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и хранится 
на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 
дисциплине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой 
системой по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную 
оценку представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 
аттестации - зачет 

Словесное выражение 
при форме промежуточной 
аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 
от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 
от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  

1. Зуб, А. Т.  Управление изменениями: учебник и практикум для вузов / 
А. Т. Зуб. - Москва: Издательство Юрайт, 2022. - 284 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-00490-8. - Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/489214  

2. Организационная культура: учебник и практикум для вузов / 
В. Г. Смирнова [и др.]; под редакцией В. Г. Смирновой. - Москва: Издательство 
Юрайт, 2022. - 306 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-01440-2. - Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 
https://urait.ru/bcode/489322  

3. Спивак, В. А.  Управление изменениями: учебник для вузов / 
В. А. Спивак. - Москва: Издательство Юрайт, 2022. - 357 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-03358-8. - Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/489422  

4.1.2 Дополнительная литература 

1. Колосов, В. А.  Организационная культура: учебное пособие для вузов / 
В. А. Колосов. - Москва: Издательство Юрайт, 2022. - 343 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-534-14302-7. - Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/496958  

2. Коротков, Э. М.  Управление изменениями: учебник и практикум для 
вузов / Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова, Т. Ю. Кротенко. - Москва: 
Издательство Юрайт, 2022. - 278 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-
02315-2. - Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 
URL: https://urait.ru/bcode/489148  

3. Тихомирова, О. Г. Организационная культура: формирование, развитие 
и оценка: учебное пособие / О.Г. Тихомирова. - Москва: ИНФРА-М, 2022. - 151 
с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004534-4. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1859600  
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4.1.3 Методические материалы 

– Методические указания к выполнению практических работ по 
дисциплине «Управление организационной культурой и организационными 
изменениями»; 

– Методические указания по самостоятельной работе; 
– Управление организационной культурой и организационными 

изменениями [Электронный курс] Доступ по логину и паролю. URL: 
https://bb.kai.ru:8443/. 

4.1.4 Перечень информационных технологийи электронных ресурсов, 
используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с 
использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-
КАИ. 

1. Управление организационной культурой и организационными 
изменениями [Электронный курс] Доступ по логину и паролю. URL: 
https://bb.kai.ru:8443/ 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных 
систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Юрайт». URL: https://www.urait.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Знаниум». URL: http://znanium.com/. 

3. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: https://elibs.kai.ru/. 
4. Онлайн курс на платформе Stepik «Управление изменениями: 

сопротивление и мотивация». URL: https://stepik.org/course/90734/promo   
5. Справочная правовая система «КонсультантПлюс». URL: 

http://www.consultant.ru/ 
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4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
требуемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, 
необходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование 
вида учебной 

работы 

Наименование 
учебной аудитории, 
специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и технических 
средств обучения 

Лекционные 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа №203 

- комплект учебной мебели; 
- специальный комплекс технических средств для 
учебной аудитории в составе: мультимедийный 
проектор, интерактивный монитор, документ-камера, 
акустическая система, лекционный шкаф; 
- настенный экран; 
- персональный компьютер 

Практические 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий семинарского 
типа №317 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- акустическая система; 
- настенный экран; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Самостоятель
ная работа 

Помещение для 
самостоятельной 
работы №104 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- плакаты, стенды; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Читальный зал 
научно-технической 
библиотеки 

- комплект учебной мебели; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 
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Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Производитель 

Способ распространения 
(лицензионное или 

свободно 
распространяемое) 

1 Blackboard Blackboard Лицензионное 

2 
Microsoft Windows 7 или Microsoft 
Windows 10 (в зависимости от 
конфигурации компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

3 

Microsoft Office 2010 или 
Microsoft Office 2013 (в 
зависимости от конфигурации 
компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

4 
Kaspersky Endpoint Security 10 for 
Windows 

Лаборатория Касперского Лицензионное 

5 
Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс» 

КонсультантПлюс Лицензионное 

13 Anylogic The AnyLogic Company 
Свободно 

распространяемое 
20 Project Expert Эксперт Системс Лицензионное 
21 Statistica 10 StatSoft Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 
ИНВАЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
организуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
предусмотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых 
указан в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных 

материалов 
Формы контроля и оценки 
результатов обучения 

С нарушениями слуха 

Тесты, контрольные работы, 
письменные самостоятельные 

работы, вопросы к промежуточной 
аттестации 

Преимущественно 
письменная проверка 

С нарушениями зрения 
Устный опрос по терминам, 
собеседование по вопросам к 
промежуточной аттестации 

Преимущественно устная 
проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, 
контрольные работы, письменные 
самостоятельные работы, вопросы к 

промежуточной аттестации 

Преимущественно 
дистанционными методами 

 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных 
средств, например: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения задания вслух; 
Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам 

увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких 
обучающихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на 
задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
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– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в 
несколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной 
работы обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 

№ 
п/п 

№
 р
аз
де
ла

 в
не
се
ни
я 

из
м
ен
ен
ий

 

Д
ат
а 
вн
ес
ен
ия

 
из
м
ен
ен
ий

 
Содержание изменений 

«С
ог
ла
со
ва
но

» 
за
ве
ду
ю
щ
ий

 
ка
ф
ед
ро
й,

 
ре
ал
из
ую

щ
ей

 
ди
сц
ип
ли
ну

 
(м
од
ул
ь)

 

     

     

     

     

 


	
	1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	1.1 Цель изучения дисциплины (модуля)
	Основной целью изучения дисциплины является формирование у будущих бакалавров представления о будущей профессии.
	1.2 Задачи дисциплины (модуля)
	-   ознакомление с содержательной стороной профессии, требованиями к знаниям, умениям и навыкам в соответствии с государственным образовательным стандартом и профессиональными стандартами;
	- формирование основ экономических знаний в различных сферах деятельности;
	- формирование мотивации самопознания, личностного роста и самосовершенствования;
	- выработка навыков поиска источников информации, дающих представления об основах экономических знаний в различных сферах деятельности.
	1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО
	1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
	1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

	2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	2.1 Структура дисциплины (модуля)
	2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля)
	2.3 Курсовая работа (курсовой проект)

	3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	3.1 Содержание оценочных материалов и их соответствие запланированным результатам обучения
	3.2 Содержание оценочных материалов промежуточной аттестации
	3.3 Оценка успеваемости обучающихся

	4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)
	4.1.1 Основная литература
	1. Резник, С. Д. Основы личной конкурентоспособности: учебное пособие / С. Д. Резник, А.А. Сочилова; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С. Д. Резника. — 3-е изд., стер. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 251 с. https://znanium.com/read?id=354946
	2. Джанерьян, С. Т. Психологические основы отбора персонала: Учебное пособие / Джанерьян С.Т. - Ростов-на-Дону: Южный федеральный университет, 2016. - 116 с. https://znanium.com/read?id=327716
	4.1.2 Дополнительная литература
	4.1.4 Перечень информационных технологий и электронных ресурсов, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю)
	4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю)


	5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ
	ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ


