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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Основной целью изучения дисциплины (модуля) является формирование у 
обучающихся целостного представления о существующих технологиях 
эффективного управления бизнесами различного профиля, включая бизнесы в 
спортивной индустрии. 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Основными задачами дисциплины (модуля) являются: 
1. Ознакомление обучающихся с технологиями анализа внешней и внутренней 
среды объекта управления.  

2. Изучение экономических основ оценки бизнеса. 
3. Изучение сущности оперативной и стратегической деятельности объекта 
управления. 
4. Овладение обучающимися навыками разработки показателей эффективности 
функционирования определенного бизнеса. 

5. Привитие устойчивых навыков разработки эффективных бизнес-
решений. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками 
образовательных отношений, Блока 1. Дисциплины (модули) образовательной 
программы. 

1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 
академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 
преподавателем (по видам учебной работы) и на самостоятельную работу 
обучающихся представлены в таблице 1.1 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 

 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
(модулю) 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 
представленных в таблице 1.2. 
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8 6 ЗЕ/216 16 – 24 – – 2 0,2 – – 140 33,8 Экзамен 

Итого 6 ЗЕ/216 16 – 24 – – 2 0,2 – – 140 33,8  
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9 6 ЗЕ/216 16 – 16 – – 2 0,2 – – 148 33,8 Экзамен 

Итого 6 ЗЕ/216 16 – 16 – – 2 0,2 – – 148 33,8  
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Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 
компетен 

ции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы 
достижения 
компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ПК-4 Способен осуществлять 
анализ информации о 
рисках, разрабатывать 
мероприятия по 
управлению рисками и 
производить их 
мониторинг 

ИД-3ПК-4 

Разрабатывает меры 
по снижению рисков 
проекта или 
предприятия 

Знает: источники появления рисков в 
бизнесе 
Умеет: идентифицировать возможные 
риски в бизнесе 
Владеет: навыками разработки 
мероприятий по минимизации 
негативных последствий рисков 

ПК-6 Способен осуществлять 
работы по 
тактическому 
планированию 
деятельности 
структурных 
подразделений 
(отделов, цехов) 
производственной 
организации, исходя из 
конкретных условий и 
потребностей рынка и 
использования 
резервов производства 

ИД-2 ПК-6 Участвует 
в разработке 
тактических планов 
развития 
предприятия 

Знает: методики формирования 
тактических планов развития 
предприятия 
Умеет: разрабатывать тактические 
планы развития предприятия 
Владеет: навыками формирования 
тактических планов развития 
предприятия, исходя из конкретных 
условий и потребностей рынка и 
использования резервов производства 

ПК-8 
 
 
 
 

Способен осуществлять 
разработку 
мероприятий по 
модернизации систем 
управления 
производством с 
учетом требований 
рыночной 
конъюнктуры и 
современных 
достижений науки и 
техники, проводить 
маркетинговые 
исследования, 
определять 
перспективы развития 
организации, 
разрабатывать 
предложения по 
составлению бизнес-
планов 

ИД - 3ПК - 8 

Определяет 
перспективы 
развития 
организации и 
составляет бизнес-
планы с учетом 
современных 
достижений науки 
и техники 

Знает: основные тренды и тенденции 
развития рынков 
Умеет: определять перспективы 
развития организации с учетом 
сложившихся и перспективных 
тенденций на рынках 
Владеет: навыками учета перспективы 
развития организации при разработке 
бизнес-планов  
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам, с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
работ приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1, а – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
(очная форма обучения) 

Наименование разделов дисциплины 
(модуля) 
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Семестр 8 
Раздел № 1. Сущность и содержание 

эффективности бизнеса 
58 4 – 8 – 46 

Раздел № 2. Управление 
эффективностью бизнеса 

60 6 – 8 – 46 

Раздел № 3. Эффективная модель 
бизнеса 

62 6 – 8 – 48 

Экзамен   36 – – – 2,2 33,8 
Итого за 8 семестр 216 16 – 24 2,2 173,8 
Итого по дисциплине 216 16 – 24 2,2 173,8 

Таблица 2.1, б – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы  
(очно-заочная форма обучения) 
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Семестр 9 
Раздел № 1. Сущность и содержание 

эффективности бизнеса 
57 4 – 4 – 49 

Раздел № 2. Управление эффективностью 
бизнеса 

61 6 – 6 – 49 
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Раздел № 3. Эффективная модель бизнеса 62 6 – 6 – 50 
Экзамен   36 – – – 2,2 33,8 
Итого за 9 семестр 216 16 – 16 2,2 181,8 
Итого по дисциплине 216 16 – 16 2,2 181,8 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел № 1. Сущность и содержание эффективности бизнеса 
Тема 1.1 Бизнес как вид экономической деятельности. 
Предмет, цель и задачи курса. Понятие бизнеса. Виды бизнесов. Бизнес как 
открытая система. Субъекты и объекты управления бизнесом.  
 
Тема 1.2 Оценка эффективности бизнеса. 
Понятия эффективности деятельности предприятия, эффективности бизнеса. 
Методы оценки эффективности бизнеса. Основные показатели, используемые 
для оценки эффективности бизнеса. 
 

Раздел № 2. Управление эффективностью бизнеса 
Тема 2.1 Системы управления эффективностью бизнеса. 
Понятие системы управления. Концепции управления эффективностью 
деятельности предприятия. Виды систем управления эффективностью бизнеса. 
 
Тема 2.2 Ключевые показатели эффективности.  
KPI/KGI: понятие, результативность и эффективность, методология, 
классификация, правила и принципы, связь со стратегией, ориентация на 
операционную деятельность.  
 

Раздел № 3. Эффективная модель бизнеса 
 

Тема 3.1 Бюджетирование как элемент системы управления эффективностью 
бизнеса. 
Понятие бюджета и процесса бюджетирования. Виды бюджетов. Использование 
бюджета в управлении эффективностью деятельности организации. 
 
Тема 3.2 Построение эффективной модели бизнеса. 
Структура понятия «устойчивое развитие» предприятия. Генезис понятия 
«бизнес-модель». Элементы бизнеса, отражаемые в бизнес-модели. Направления 
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практического применения бизнес-моделей. Организационная компонента 
бизнес-модели. 

 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрен(а) учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных 
результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 
оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных 
ответов, включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных 
процедур (текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания 
достижения обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 
необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины (модуля) 
представлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и хранится 
на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 
дисциплине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой 
системой по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную 
оценку представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 
аттестации - зачет 

Словесное выражение 
при форме промежуточной 
аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 
от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 
от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  

1. Ильин, В. В. Управление бизнесом: системная модель: Практическое 
пособие / Ильин В.В., - 3-е изд., (эл.) - Москва: Интермедиатор, 2018. - 361 с.  
https://znanium.com/read?id=321237  

2. Кокинз, Г. Управление результативностью: Как преодолеть разрыв 
между объявленной стратегией и реальными процессами: практическое 
руководство / Г. Кокинз; пер. с англ. — 2-е изд. — Москва: Альпина Паблишер, 
2016. — 318 с. https://znanium.com/read?id=54272 

4.1.2 Дополнительная литература 

1. Резник, С. Д. Основы предпринимательской деятельности: учебник / С. 
Д. Резник, И. В. Глухова, А. Е. Черницов ; под общ. ред. С. Д. Резника. — Москва: 
ИНФРА-М, 2020. — 287 с. https://znanium.com/read?id=356191 

2. Адова, И. Б. Управление результативностью: обзор успешных 
корпоративных практик : учебное пособие / И. Б. Адова. - Новосибирск: Изд-во 
НГТУ, 2018. - 200 с. https://znanium.com/read?id=398021 

4.1.3 Методические материалы 

– Методические указания к выполнению практических работ  по 
дисциплине «Эффективное управление бизнесом»; 

– Методические указания по самостоятельной работе; 
– Эффективное управление бизнесом [Электронный курс] Доступ по 

логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/. 

4.1.4 Перечень информационных технологий и электронных ресурсов, 
используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с 
использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-
КАИ. 

1. Эффективное управление бизнесом [Электронный курс] Доступ по 
логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/ 
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4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных 
систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Издательство Лань». URL: http://e.lanbook.com/ 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Знаниум». URL: http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы 
«Юрайт». URL: https://www.urait.ru/  

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: https://elibs.kai.ru/ 

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и 
требуемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, 
необходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование 
вида учебной 

работы 

Наименование 
учебной аудитории, 
специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и технических 
средств обучения 

Лекционные 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий лекционного 
типа №206 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор; 
- усилитель; 
- экран рулонный настенный; 
- аудиоколонки потолочные; 
- радиомикрофон; 
- радиоприемник; 
- интерактивная доска; 
- ноутбук 

Практические 
занятия  

Учебная аудитория 
для проведения 
занятий семинарского 
типа №115 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор; 
- настенный экран;  
- персональный компьютер 

Самостоятель
ная работа 

Помещение для 
самостоятельной 
работы №104 

- комплект учебной мебели; 
- мультимедиа-проектор;  
- настенный экран; 
- плакаты, стенды; 
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- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Читальный зал 
научно-технической 
библиотеки 

- комплект учебной мебели; 
- компьютерная техника с возможностью 
подключения к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду КНИТУ-КАИ 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное 
обеспечение, в том числе отечественного производства, используемое при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

№ 
п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Производитель 

Способ распространения 
(лицензионное или 

свободно 
распространяемое) 

1 Blackboard Blackboard Лицензионное 

2 
Microsoft Windows 7 или Microsoft 
Windows 10 (в зависимости от 
конфигурации компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

3 

Microsoft Office 2010 или 
Microsoft Office 2013 (в 
зависимости от конфигурации 
компьютера), 

Microsoft Лицензионное 

4 
Kaspersky Endpoint Security 10 for 
Windows 

Лаборатория Касперского Лицензионное 

5 
Справочная правовая система 
«КонсультантПлюс» 

КонсультантПлюс Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 
ИНВАЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
организуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 
группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
предусмотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых 
указан в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных 

материалов 
Формы контроля и оценки 
результатов обучения 

С нарушениями слуха 

Тесты, контрольные работы, 
письменные самостоятельные 

работы, вопросы к промежуточной 
аттестации 

Преимущественно 
письменная проверка 

С нарушениями зрения 
Устный опрос по терминам, 
собеседование по вопросам к 
промежуточной аттестации 

Преимущественно устная 
проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, 
контрольные работы, письменные 
самостоятельные работы, вопросы к 

промежуточной аттестации 

Преимущественно 
дистанционными методами 

 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных 
средств, например: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения задания вслух; 
Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам 

увеличивается время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких 
обучающихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на 
задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
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– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в 
несколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной 
работы обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 



15 

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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